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Ha Noi, ngay 28 thang 03 nam 2013

BAO CAO CUA HOQI PONG QUAN TRI 2012
TRINH DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN

Kinh thuwa Quy vi co dong!

Ho6i dong quan trj xin trin trong bdo cdo v4i Dai hoi vé két qua hoat dong kinh
doanh, vé cong tic quan tri ctia Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Chimg khoan Xuén
Thanh nam 2012 va phuong huéng hoat dong kinh doanh, dinh huéng phat trién ctiia Cong

ty nam 2013.
PHAN THU NHAT

DANH GIA TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2012

I. Tinh hinh cta nén kinh té va thi truong chimng khoin nim 2012 di anh
hwong dén két qua kinh doanbh.
Thuin lgi: 6 thang dau ndm 2012 thi truong ching khoan dién bién kha thuan loi, da

phuc héi dan tré lai sau oan hai nam lién tiép lao ddc. Mot sd cac thong tin, chinh sach tai
chinh, tién té di ho tro cho cac doanh nghiép san xuat kinh doanh thuan loi, két qua kinh
doanh 06 thang dau nam dat hiéu qua. Nha dau tu di yén tim diu tu vén tham gia thi
truong chimg khoan, thi trudng da séi dong am trd lai. Cong Ty C6 phan chimg khoéan
Xuan Thanh 06 thang dau nam kinh doanh dat hiéu qua lgi nhudn sau thué dat 19,655 ty
dat 49,44% ké hoach nim 2012.

Khé khin: Dén thing 08/2012 lién tiép mot s6 nhirng thong tin vé an toan tai chinh,
tién te khong tot phat smh Mot s6 cac doanh nghiép vay von ngan hang so tién 16n quan
ly yéu kém thét thoat vén khong ¢6 kha nang tra no. Von Ngan hang dau tu tin dung thét
chit dan, han ché cho vay dau tu ching khoan, no xiu trong Ngan hang ngay mot gia
ting. HE qua mot s6 Doanh nghlep, Ngan hang thwong mai quan 1y diéu hanh to chire kinh
doanh khong tot dan dén két qua san xuat kinh doanh thua 16. Mét s6 cong ty Ching
khoan quan 1y yéu kém da lam thét thoat vén cua cong ty va cac Nha dau tu (NDT), kinh
doanh thua 16 khong du kha niang thanh toan, UBCK nha nudc di dinh chi hoat dong.
Trong d6 c6 mot s6 nguoi lam sai pham céc quy dinh ctia nha nudc dé muu lgi ca nhén,
lo1 ich nhém, s¢ hitu chéo, lam cho thi trudng chirng khoan khong 6n dinh da 1an luot bi
xtr ly. Nha dau tu hoang mang mat long tin da ban tho cd phiéu, gia trj cac co phiéu trén
thi truong e lién ti¢p giam dén, di ngang roi lai giam tiép. Nhidu NDT da vay vén NH dé
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dau tu ching khoan nén chiu ap luc phai thu xép von dé tra ng, ban co phiéu da dau tu voi
gia ré theo da lao doc cua cac c¢d phiéu. Bi hoang mang giao dong trudc gia tri cac co
phiéu dau tu cta ho ludén bi giam nén khong dam dau tu tiép. Tuy nhién nhiing ngay cuoi
nim thi trudong da kha 1én, dan phuc hoi trd lai, nhung cling khong cai thién duoc 1a bao.

DAy 1a nhitng nguyén nhan khién dong tién chay vao thi truong ngay cang eo hep,
thanh khodan cua thi trudng ching khoan luén ¢ murc thap, nhicu CTCK con mat kha ning
thanh toan. Thi truong am dam kéo dai tir giira quy 1II dén gan cudi quy 1V/2012, da anh
hudng truc tiép toi két qua cling nhu hoat dong kinh doanh cua cac cong ty chirng khoan.

I1. Hoat dong cuia HDQT nam 2012 .

Nam 2012 TTCK Viét nam c¢6 105 Cong ty duogc cap phép hoat dong. Trong boi
canh thi truong cé rat nhiéu bién dong khong thuin loi cho hoat dong cua cac Cong ty
chirng khoan, nhiéu Cong ty gip kho khan vé tai chinh, chi duy tri hoat dong cam chirng.
Tham tri mot so Cong ty b1 dinh chi hoat dong; Cong ty CPCK Ha N¢§i1, Cong ty CPCK
Truong son, Cong ty CPCK Cao su. C6 06 Cong ty ching khoan bi kiém soat dic biét;
Cong ty CPCK Trang An, Cong ty CPCK Au Viét, Cong ty CPCK SME, Céng ty CPCK
Sai gon thuong tin,...

Cong ty CP Chung khoan Xuan Thanh 1a don vi tuy 2012 khong c¢o6 1a1 nhung tinh
hinh tai chinh van on dinh c6 hé so an toan tai chinh kha tot: 294,7 % da duge Cong ty
kiém toan danh gia tai bao cdo an toan tai chinh 2012.

1. Hoat dong chung cua HDQOT

HPQT duoc dai hoi dong 6 dong 2012 bau bo sung thay thé hai thanh vién, da tiép
tuc chi dao cong tac diéu hanh kinh doanh ctia Cong ty, Trong nim 2012 céac thanh vién
Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty da tich cuc phoi hop cong tac quan tri cling nhu ho tro
cong tac diéu hanh trong hoat dong kinh doanh. Ké hoach kinh doanh nam 2012 da duoc
dai hoi nhat tri thuc hién. HDQT cong ty da dua ra cac quyét dinh, hoach dinh chién luoc,
cac chi dao chinh xac, kip thoi, dam bao an toan von va su on dinh, phat trién bén vimg
cho Cong ty trong nhitng nim tiép theo.

Pau nim 2012 HPQT Céng ty CP ching khoan Xuan Thanh da chi dao Ban diéu
hanh tip chung soat xét lai viée quan tri diéu hanh cong ty nim 2011, quy I ndm 2012 sap
xép lai mé hinh to chire, theo hudng tinh giam, kiém nhiém, chon loc s can bd ¢é trinh d6
nhiét tinh vo1 cOng vigc.

Ra soat lai cong tac quan ly thu chi tai chinh tip chung sir Iy nhiing ton tai rat kinh
nghiém, thu hoi cong no tap trung von dé phuc vu hoat dong kinh doanh 2012, quan ly tai
chinh, nguon von cong khai minh bach. Thanh céng cua Dai hoi dong co dong thang
04/2012 Cong ty CP chirng khoan Xuan Thanh va thuong hi¢u cua Tap doan Xuan Thanh
d3 dugc thi truong chimg khoan va cac nha dau tu biét dén.
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2. Hoat dong giam sdt cua HDQT

HDQT da chi dao thuong xuyén ting cudng gidm sat, kiém tra hoat dong cua Ban

Tong Giam ddc va cdc cén bd quén ly khac nham dam bao hoat dong cua Cong ty
duoc an toan tai san va von, tuan tha theo ding phap luat, trién khai thuc hién theo dang
cac Nghi quyét cua Dai hoi dong co dong va Hoi dong quan tri.

Tung bude chuan héa cong tac quan ly diéu hanh cua cdng ty, han ché rui ro ning
cao hiéu qué kinh doanh, dong thoi cai tién phuong phap quan ly, gidm sat dé nang cao
tinh minh bach, dé cac c6 dong va nha dau tu, cic co quan quéan ly dé dang trong cong tic
giam sat, thanh tra kiém soat.

I11. Két qua hoat dong kinh doanh

1. Tinh hinh thuc hién cdc chi tiéu kinh doanh

Tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty CP ching khoan Xuin Thanh nim
2012 két qua kinh doanh cua cong ty chua dat duoc ké hoach cua dai hoi dong co dong da
de ra, thi truong x4u khé khin cho viée td chirc kinh doanh dat hiéu qua, s can bo chuyén
mon lam trong linh vuc tao ra doanh thu cho cong ty ciing chura nhanh nhay khic phuc kip
thoi, nén két qua kinh doanh bi 16 51.254 triéu. Chi tiét cu thé sb [icu da thuc hién duoc
thé hién tai bang 1 dudi day;

Bang 1 Cac chi tiéu thuc hién 2012 Don vi: triéu dong
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”g CHI TIEU Nam 2011 | Nim2012 | g‘;‘:’f’t (;’j
1 | Doanh thu hoat dong kinh doanh 55.558 42.207 (13.351)
| Trong do. |
- Doanh thu hoat dong mo6i gidi chimg khoén 1.557 | 1.593 | 36
- Doanh thu hoat dong dau tu chhoén, 26p von ~ 4.656 17.009 12333
- Doanh thu hoat dong tu van 420 | 151 ] (269)
- Doanh thu Iuu ky chimg khoén 282 482 | 200 |
- Doanh thu khéc (Thu l3i tién gtri, UTPT,...) 48.642 22.971 (25.671)
2 | Cac khodn gidm trir doanh thu - - | -
3 | Doanh thu thuin vé hoat dyng kinh doanh 55558 | 42.207 (13.351)
4 | Chi phi hoat dong kinh doanh (30.852) (86.503) 55.651
S | Lginhuin gdp cia hoat dong kinh doanh 24.706 | (44.506) (69.212)
6 | Chi phi quin ly doanh nghiép (13.914) (6.427) | (7.787)
7 | Lginhufin thuan tir hoat ddng kinh doanh 10.792 (50.723)
8 | Thu nhip khic ~ 1.465 11
9 | Chi phi khac (3.417) (541)
10 | Loi nhuin/(16) khac (1.951) (531) |
11 | Tong loi nhuin ké toin truée thué 8.841 (51.254)
12 | Chi phi thué¢ TNDN hién hanh (2.307) | J
13 | L¢inhuin sau thué TNDN 6.534 (51.254)




2. Mot sé chi tiéu tai chinh
¢ Kha nang sinh 101
- ROE = LN rong/Von CSH =-19.17% .
- Ty suat LN sau thué/Doanh thu = -51,254/42.206 % = -121.43 %
- Ty suat LN sau thué/Téng TS = -51,254/275,955 % = - 18.57%
¢ Kha nang thanh toan
- Tong ng phai tra/Tong TS = 3,12%
- Tong TSLD/Tong no ngan han = 30,32 lan
o Gia tri so sach tai thoi diém 31/12/2012
Gia tri s6 sach 1 CP = Vén CSH / S6 lvong CP dang luu hanh = 8.911d/CP
3. Ddnh gid két qua thuwe hién nhieém vu kinh doanh 2012
K¢ hoach 2012: - Doanh thu 76,87 ty, thuc hién 42,21 ty dat 54,9 % KH nam.
- Lgi nhuan trudce thué 53 ty, thwe hién -51,2 ty

Loi nhudn trude thué -51,2 ty, do mét sé6 nguyén nhén sau:

Sau thang dau nam két qua kinh doanh Céng ty 14i 19.655 triéu, von dau tu hoat dong
tw doanh 80 ty. Tir ket qua nay Cong ty di quyét dinh nang murc du tu tir 80 ty 1én 278 ty
ky vong gia ting lgi nhuan. Nhung tir cudi thang 08/2012 thi trudomg chung khoan da phai
lién tiep ching kién va tiép nhan nhimg rui ro 4p dén; Tinh hinh no x4u trong hé théng
Ngan hang phat sinh 16n, mét s6 ngudi, nhom nguol co tu trong thau tom Ngan hang, lam
nhitng viéc khong tot nén da lam cho thi truong tai chinh xau di, bi cic co quan nha nuée
phat hién da bi xir ly, nhitng tin xau nay di lan toa khap thi truong, kéo dai gan 4 thang.
Nha dau tu hoang mang dao dong lién tiép da ban thao cb phiéu, gia tri céc ¢ phiéu lién
tiép giam nhiéu dot, khong phuc hdi dugc. Dén cudi thang 12/2012 thi trudng bat dau dan
hoi phuc, Cong ty da quyét dinh ban ¢d phicu trong danh muc dau tu tu doanh dé cit 10.

Do anh hudng suy thoai kinh té toan cau, thi truomg tai chinh trong nuéc khong tdt,
cac doanh nghiép san xuat kinh doanh hiéu qua thap, hang tdn kho ngay mot tang cao,
dong von luan chuyén vao san suét kinh doanh chdm va han ché. M6t s doanh nghiép vay
von Ngan hang khong tra ng dugc dang han, Cac Ngan hang kinh doanh ciing gip rat
nhiéu khd khin, von khong tiéu thu duoc,vong quay thap. Lai suat tién giri Ngan hang
trong 2012 giam lién tuc tir 14%/nam dén cudi nam con 8%/nam. Do d6 ké hoach doanh
thu 13i tién guri cia Cong ty khong dat duoc ké hoach giam 18,5 ty

Thi tudng xau nén doanh thu trong mot s6 nghiép vu khac nhu; Tu van doanh nghiép,
moi gidi, bao 1anh phat hanh,.. két qua dat dugc ciing thap.



PHAN THU HAI
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2013
I. Mt sé dinh huéng chi yéu ’

1. Cong tic san xuat kinh doanh

Cin ctr vao tinh hinh thuc té hién nay, thi truong chirng khoan da hoi phuc trién
vong phat trién. Nhung thi truong chirng khoan trong tho1 gian td1 cling con khé khén, do
nén kinh té ciia chiing ta ciing dang tirng bude théo @, cai thién. Hé thong Ngan hang st
ly no xau chua rd rang, san xuat kinh doanh chua c¢6 nhiéu bién chuyén . Pinh hudng kinh
doanh ctia cdng ty ndm 2013 thu hep mang tu doanh, diy manh ting cudng cdng tac tu
van doanh nghiép va dau tu tai chinh,... Cong ty can c¢6 thém nhirng can bd moi gidi gidi:
Tu van cho khach hang t6t hon, cac nha dau tu dua ra cac quyét dinh linh hoat dé c6 duoc
loi nhuén va gitr duoc loi nhuian. Khach hang s& gan giii cong ty hon, muc dich ky vong
cua cong ty 1a tang thu dich vu.

Pé dap tmg dugc yéu cau dinh huéng kinh doanh nam 2013 dat hiéu qua. Can va
tuyén dung bd sung thém mot sd can bd: Diéu hanh, mot sb truong phong nghi€p vu, can
bd tu van dau tu, tu van doanh nghiép, ddu tu tai chinh, can bd mdi gidi gidi, dé dam
nhi€ém cac cong viéc chuyén mon chu dao tao ra loi nhuan trong hoat dong kinh doanh cua
Cong ty.

Ban lanh dao Cong ty xdy dung ké hoach kinh doanh nim 2013, Hdi déng quan tri
da xem xét diéu chinh bd sung va théng nhét trinh dai hoi Hoi df’ing ¢ dong nhu sau:
Bang 2: Mot so chi tiéu ké hoach kinh doanh 2013

STT Chi tiéu DVT TH 2012 | KH2013 | Ty 1§ %
CHI TIEU TAI CHINH
1 Doanh thu hoat dgng kinh doanh Tri¢u dong 42.207 57.616 137%
- Doanh thu hoat dgng mdi gidi Tricu déng 1.593 2.150
- D.thu hoat dong dau tu CK, tréi phiéu Triéu dong 17.009 28.750
- Doanh thu hoat ddng tu van Triéu dong 151 10.345
- Doanh thu luu ky chirng khoan Triéu dong 482 650
- Doanh thu ldi cho vay margin, U trudc Triéu dong 1.376 2.735
- Doanh thu khéc (TG,,...) Tri¢u dong 21.595 12.986
2 Chi phi hoat dong kinh doanh, DPRR Tri¢u dong 86.503 11.597 13%
Chi phi méi gi6i chirng khoan Triéu dong 970 985
Chi phi dau tu chimng khoén Triéu dong 94.135 2.132
Chi phi luu ky chitng khoén Tri¢u dong 715 765
Chi phi khac (Tra 13i T.vay) Tri¢u dong 280 400
Chi phi tryc ticp HDKD ching khoan Tri¢u dong 5.235 5.215
Chi du phong giam gi4 chiing khoén Triéu dong -14.832 2.100




3 Loi nhuén gép tir HDKD Triéu dong -44.296 46.019
4 Chi phi quén ly doanh nghiép Triéu dong 6.427 5710 | 90,4%
5 Lg¢i nhuén thuan tir HDKD Triéu dong -50.723 40.309
6 Thu nhap khac Triéu dong 11 750
7 Chi phi khéc Triéu dong 541 100
8 Lgi nhuan khéc Triéu dong -530 650
9 Tong lgi nhun trude thué Tri¢u dong -51.254 40.959
10 | L&i co ban trén cb phiéu Pong 1.365

Loi nhuén trieée thué quy I nam 2013 thuc hién dvoc: 6ty dat 14,6% KH nam.

2. Ké hoach n gan sdach ciia Hpi dong quan tri, Ban kiém sodt
Pé phu hop véi yéu cau cua cOng tac quan tri, kiém soat ddi voi quy mo hoat dong
cua thi truong tai chinh ching khoan hién nay. Pap ing dugc yéu cau trong cong tac quan
tri diéu hanh, kiém soat ctia Cong ty ¢b phan ching khodn Xuén Thanh. Hbi ddng quan trj
xay dung ngan sach dé chi cho HDQT, BKS hoat dong dat hiéu qua nhu sau:
+ Hoi dong quan tri: 25 triéu déng/théng X 12 thang = 300 triéu dfﬁng/ném
+ Ban Kiém soat: 7 tricu déng/théng X 12thing = 84 triéu dong/nim

I1. Cac bién phap chi yéu thye hién nhiém vu nim 2013
1. Chi dao cong tic hoat dong kinh doanh

* Ddy manh hoat dong moi gioi chirng khodn
- Tap chung phat trién thi truong moi gidi theo dinh hudng sir dung cong nghé dé
tao ra nhiéu tién ich cho NPT & quang céo thuong hi¢u. Phat trién thém hé thong khéch
hang trong toan quoc qua hé thong giao dich cua tru sO chinh va giao dich truc tuyén.
- Hoan thién va néang cép dich vu giao dich ky quy, giao dich cho vay magin, dﬁy
manh phét trién s& hd tro cho dich vu mdi gidi ting ngudn thu phi giao dich mua bén
ching khoan va 14i cho vay.

* Tdang cuong mo réng hoat dong dau tir chitng khodn, trdi phiéu, gép vén.

- Bam sét dién bién thi truong trong nim dé nim bét cac co hoi dau tu, voi ky vong
gia tang lgi nhuan tr cac khoan dau tu ¢ phiéu trén thi trudng niém yét. Lua chon dau tu
dai han vao céc co phiéu, trai phiéu cua cac doanh nghiép c6 lgi nhuin tot on dinh.

- Tuyén chon cén bd c6 nang lyc, phan tich dénh gia thi truong, tim kiém co hoi
dau tu dat hi¢u qua.

* Tdng cuong quan tri quan [y rii ro

- T6 chure thuc hi¢n nghiém tuc quy ché thiét lap va van hanh hé thong quan tri rui
ro theo quyét dinh sb 105/QDP-UBCK néng cao chat lrong dich vy va tang cudng cong tac
quan ly rui ro.
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- Dao tao nham nang cao hon nira trinh d§ chuyén mon nghiép vu quan tri rai ro so6
can b0 cOng nhan vién trong cong ty dap irng dugc yéu cau kinh doanh.

* Tang cuwong hé thong IT
Tiép tuc hoan thién diu tu ning cap phan mém dé nang cao chét luong dich vu,
cung cap tién ich cho nha dau tu va ting cudng quan ly rui ro. Cung cap so liéu bao céo
kip thoi phuc vu cong tic quan tri diéu hanh kinh doanh.
Thuong xuyén duy tu bao dudng thiét bi di dau tu, luén dam bao tdc do duong
truyén va bao mat thong tin cho hé théng hoat dong an toan hiéu qua.

* Phat trién dich vu tw van tai chinh

Pay manh tim kiém khach hang, dong thoi phat trién ciing cO mang tr van quan tri
diéu hanh, tai chinh doanh nghi¢p, mua ban sat nhdp, bao lanh phat hanh, trai phiéu...
Téang doanh thu tur van doanh nghiép va tu van tai chinh.

2. Céng tic diéu hanh va té chirc

- Hoan thién b mdy quan tri diéu hanh Céng ty, sap xép can bo ¢b nang luc chuyén
mo6n dam nhén cic cong viée, ting cudng sy chi dao tip trung thong nhat; Nang cao nang
luc bd may diéu hanh va quan ly cua Cong ty theo hudng phan cﬁp, tu chu, tu chiu trach
nhiém trudec Cong ty va phap luat cia Nha nude.

- Tuyen dung va dao tao can bd trong cong ty, nang cao trach nhiém, dao dirc nghé
nghigp, lam vi€c ndng suat, chat lugng va hiéu qua, thyc hién tot nhiém vu duge giao.

- Thudng xuyén kiém tra va chi dao viéc chap hanh nghiém cac quy dinh cua
UBCKNN, quan ly va hach toan minh bach cac khoan thu chi, viéc 1ap bdo céo can déi,
bao céo tai chinh theo diing Quy ché Tai chinh cia Cong ty va cia Nha nudce quy dinh.

Hoi dong quan tri Cong ty CP chitng khodn Xudn thanh bdo cdo dai hi dong cé dong,
toan bo hoat dong cua Cong ty ndm 2012 va dinh huéng hoat dong kinh doanh ciia Cong
ty nam 2013, rat mong nhdn dwoc su tin tuong, ung hé va nhitng y kién dong gdp xay
dung cia cdc Quy vi c6 dong.

Xin tran trong cam on! mgé/

T/M HOI PONG QUAN TRI —
CHU TICH

NGUYEN PUC THUY



